Incubadoras de Empresas

| dentifique a necessidade de procurar uma incubadora e plangjar qual tipo de investimento
deve se adaptar a vocé

Dicas para comegar

Iniciar um empreendimento exige uma série de conhecimentos que o individuo
empreendedor pode néo ter. Para o professor Luiz Pondé, da UCSal, "nem sempre um
empreendedor € um bom administrador. Sdo competéncias bem diferentes’. O empreendedor
traz a capacidade de se relacionar, o discernimento para enxergar onde estdo as novas
oportunidades mas os conhecimentos técnicos para se administrar um negdcio podem ser
obtidos com cursos especificos.

Incubadora e capital

Além das caracteristicas e conhecimentos especificos que podem ser desenvolvidos, o
empreendedor também precisara de gjuda. Incubadora, gestéo de processos, capital de risco,
verbainicial, investidor anjo e diversos outros termos passaréo a fazer parte do cotidiano do
empreendedor.

A incubadora pode ser 0 passo inicial do empreendedor. "A incubadorareduz o esforco
necessario parainiciar aempresa, auxiliando o empresério com vérios tipos diferentes de
apoio”, conta o professor Luiz Pondé.

Saber se é preciso ou se é hora de procurar uma incubadora s depende do profissional.
"Quando o negdbcio € muito grande e ha bastante capital disponivel, umaincubadora pode n&o
Ser necessaria; ja para negocios muito pequenos, um empréstimo ou financiamento pode ser
mais eficiente que umaincubadora’, avalia Ponde.

O Cietec (Centro Incubador de Empresas Tecnol dgicas), fundado em 1998, é um conjunto de
incubadoras que tem o Sebrae como o principal parceiro e ficadentro da USP (Universidade
de S&o Paulo).

"Checando as estatisticas de sucesso de empreendimentos, € possivel ver como é importante
ter umaincubadora como parceira’, diz Risola. "O empreendedor tem aidéia, enquanto

o administrador tem o perfil daquele que cuida do balanco financeiro das empresas. O
pesquisador normal mente tem muitos problemas ao virar empreendedor porque néo tem
muito o lado administrador. SO ao ouvir falar de capital derisco, ele se arrepid’, diz Risola.



O perfil de administrador, no entanto, "pode vir a ser desenvolvido". "A incubadora é
importante porque da ao empreendedor a chance de errar, fornecendo consultoria em diversas
&reas'. diz Risola.

Capital facilitado

A obtencao de capital também é facilitada pelaincubadora. "No entanto, quando a empresa
deixa de ser umaincubada e vai para o mercado, ela muda de status e utiliza mais capital para
aumento de escala. Esse capital mais volumoso pode ser o capital derisco”, explica o gestor
do Cietec."A incubadora daaverbainicia ("seed money") em varias parcelas. Em trés anos,
em meédia, umaincubada recebe R$ 400 mil. Ja o capital necessério para elamudar de escala
€ de R$ 500 mil aR$ 2 milhdes com média de R$ 1 milh&o. Portanto, uma escala maior”,
explicaRisola.

A quantidade de empresas que recebem o capital de risco apds serem incubadas, no entanto,
ainda é pegquena. "O capital de risco requer uma resposta rapida, e investe alto. Muitas vezes
aincubada ndo pode dar esse retorno”, explica Risola. Um outro tipo de investidor de risco
esta cada vez mais associado as empresas incubadas. "A figura que esta surgindo é o angel
investor (investidor anjo), a pessoa fisica que investe um capital em uma empresa para
diversificar seus investimentos', explica Risola.

Para Alvaro Armond, professor do IBMEC/SP, as incubadoras sio "importantes, mas ndo
paratodo tipo de negdcio. S8o mais interessantes para 0s proj etos empreendedores de

base tecnol6gica’. Jao capital de risco € uma"aternativa no Brasil que precisa ser mais
desenvolvida'. O professor Armond adota a divisdo dos empreendedores em dois grupos:
necessidade e inovagdo. O primeiro € o grupo dos pequenos negaécios, com finalidade apenas
de subsisténcia, que pode ser financiado por empréstimo especifico. Ja o empreendedor
inovador aproveita a oportunidade e pode ser financiado de diversas formas.

"O empreendimento do tipo bootstrapping € aquele financiado por um negdécio que gera
capital parameu projeto de inovacdo. No Brasil ndo é um bom comego pois as taxas de juros
s80 onerosas’, explica o professor.

Jao investidor anjo é umaboa aternativa pois "ha uma parceria entre o investidor e o
empreendedor e ndo uma sociedade como no caso do capital derisco”. O financiamento
auxiliado por fundos de pesquisa e bolsas complementa a verba necesséria para as novas
empresas.

O gerente de empreendedorismo do Senac/SP, Juliano Seabra, sublinha aimportancia
das incubadoras para as novas empresas. " E fundamental aincubago para estimular os



empreendedores que estdo comegando, garantem uma infra-estrutura que 90% das empresas
néo teriam", diz Seabra.

"O capital de risco ainda € muito restrito no Brasil. Sdo poucos os fundos, focados em
algumas éreas’, diz ainda o especiaistado Senac. A atitude do empreendedor em relacéo ao
investidor também precisa melhorar: "O investidor € mais parceiro do que inimigo. Quer que
0 negécio dé certo para que tenha um retorno”, diz Seabra.

Para Edmir Kuazaqui, professor da Unisa, as incubadoras "sd0 um suporte para 0s primeiros
dois anos de existéncia das novas empresas, orientando-as e solidificando sua posi¢ao no
mercado”. Para utilizacéo de capital de risco, adverte Kuazaqui, o empreendedor deve
"estabel ecer uma missdo e um plano estratégico que possibilite a boa conducao e politicade
negécios'.

Perguntas mais frequientes sobre incubadoras
- O gque faz umaincubadora?

Preparam empresas que nascem e estdo fragilizadas, portanto, precisam receber gjuda
na medida certa para se fortificarem a sairem para o mercado depois para sobreviverem
sozinhas.

Umaincubadora é o ambiente mais adequado para o surgimento de empresas saudaveis. Os
empreendedores ndo tém todas as informacbes adequadas quando comecam, e esse € um dos
motivos que resulta na alta taxa de fracasso de empresas no seu primeiro ano. A incubadora
da o suporte adequado, até mesmo oferecendo um espaco fisico a um custo menor paraa
empresa, além de uma série de servicos de acompanhamento, treinamento e capacitacao.

Ha assessoria de marketing, juridica, de registro de propriedade intelectual, atendimento ao
cliente, entre outras areas.

- Quais as empresas que devem procurar incubadoras?

As incubadoras de base tecnol 6gi ca procuram apenas empresas que atendem a esse mercado.
Ja as mistas procuram varios tipos de empresas. O importante € que a empresaincubada

tem que agregar um diferencial ao mercado com seu produto. Somente o empreendimento
inovador é selecionado por umaincubadora. Dependendo do setor que aincubadora atua,
consultores especificos selecionam as empresas a serem incubadas.

No caso da empresa de base tecnol gica, por exemplo, ndo basta apenas estar envolvido com
tecnologia de ponta mas agregar valor fazendo algo diferente do que o mercado jatem.



S8 estes 0s itens mais importantes para ser selecionado por uma incubadora:
* Mostrar que 0 seu produto ou servico € viavel economicamente

* Provar que ha demanda no mercado para o produto

* Apresentar um grau de inovagéo

* Ter pessoas a frente do negdcio com espirito empreendedor

* Para empresas de base tecnol 6gica, ter uma boa interacdo com uma universidade

Outras incubadoras levam em conta ainda mais fatores para selecionar uma empresa, como o
potencia de geracdo de emprego e a atuacdo social que a empresatera.

- O gue é preciso ter antes de procurar uma incubadora?

N&o é preciso ter tudo pronto para procurar umaincubadora. Na verdade, é naincubadora
gue o empreendedor recebera orientacdo para montar a sua empresa. Ao ter o primeiro
contato com uma incubadora, participando de um seminario, por exemplo; o empreendedor ja
esta aprendendo e apresentando-se a incubadora.

- O que se pode dizer da distribuicdo regional das incubadoras no Brasil?

As regides Sul e Sudeste tém um niimero maior pois foram nelas que se iniciaram as
primeiras incubadoras brasileiras. A regido Sudeste, especificamente, é privilegiada pela

alta quantidade de grandes empresas que ja possui. Janaregido Sul, os investimentos do
governo e da Prefeitura de Porto Alegres foram essenciais para o destague local. Nas outras
regides, as incubadoras chegaram mais tarde. Uma das primeiras incubadoras brasileiras esta
no Distrito Federal, mesmo assim, aregido Centro Oeste ndo é das que mais tém incubadoras.
A regido Nordeste, por suavez, vé aumentar 0 seu nimero de incubadoras pois entrou
tardiamente no mercado e o governo acaba de despertar para a necessidade de investir

em empreendedorismo. Assim, as regifes que ndo tinham incubadoras antes, agora estao
crescendo muito, inclusive por conta de estimulos maiores do que nas outras regides.

- De acordo com as pesguisas da Anprotec, as incubadoras praticamente dobraram desde
1998. A que se pode atribuir esse crescimento?

O crescimento € devido ao apoio gque 0 Sebrae passou adar as incubadoras. O Sebrae ja
eraum parceiro tradicional das incubadoras mas, a partir de 1998, comegou ater editais
especificos para apoiar novas incubadoras. Este incentivo para a criagdo de incubadoras fez
Com 0 gue 0 nUmero passasse a ser bem maior.



- Existem 283 incubadoras em operacao no Brasil de acordo com a pesquisa da Anprotec. O
gue se pode dizer desse nimero?

E um nlimero expressivo, mas ha ainda uma necessidade de mais incubadoras e um maior
envolvimento do setor publico através de incentivos. Somente com maior envolvimento da
comunidade, do governo e do setor privado, serd possivel ampliar esse nUmero.

Outro aspecto importante é a necessidade de se aumentar 0 nimero de empresas atendidas
por incubadora. Atualmente, a média esta em dez empresas por incubadora, com a gjuda do
governo, podemos ampliar esse nimero.

- Qual aimportancia do vinculo das incubadoras com institui¢des como universidades?

Umadas principais caracteristicas das incubadoras é promover aintegracdo universidade-
empresa e criar um mecanismo de transferéncia de tecnologia para a sociedade. Atualmente,
apesquisa cientifica é gerada nas universidades e, quando vai para o mercado, setorna
inovacdo. Esta ponte universidade-empresa é muito importante para que as inovacoes se
tornem produtos, acessiveis a toda a sociedade.

A maioriadas universidades tem suas proprias incubadoras. A universidade pode, inclusive,
descobrir novos espacos de atuagdo com as empresas incubadas. Fazer com gue 0s alunos
empreendam seus proprios negdcios e conhecam o mercado € outro objetivo das incubadoras
universitérias.

- Como as incubadoras atuam no incentivo ao empreendedorismo?

Uma das principais tarefas da incubadora € desenvolver habilidades empreendedoras.
Para isso, promove palestras, cursos e atividades interativas. Outras, como as incubadoras
universitarias, vao ainda além, com programas especificos de disseminacdo da cultura
empreendedora dentro do curso universitario.

E comum encontrar a disciplina de empreendedorismo nas faculdades. Os alunos aprendem
0 que é empreendedorismo e ja saem com um plano de negocios ao final do semestre. Este
plano de negécios pode virar um empreendimento incubado dentro da universidade. As

| ES trabalham ainda com atividades voltadas para a comunidade local, como palestras com
empresarios locai s sobre empreendedorismo e gestéo de micro e pequenas empresas. A
incubadora faz prospeccéo o tempo todo de novos empreendedores e mantém contato com
escol as técnicas, autbnomos e outros locais de potenciais empreendedores.

- O gue sdo empresas graduadas?

S0 as empresas que passaram pelo processo de incubagdo e ja estdo sozinhas no mercado.
Uma empresa incubada pode voltar ater um relacionamento com aincubadora caso queira



lancar uma nova linha ou uma subsidiaria que precise ser incubada. H& também o processo
de p6s-incubacdo, o acompanhamento das empresas que sairam das incubadoras mas querem
continuar mantendo vinculo e aprendendo sobre empreendedorismo.

- O que sdo parques tecnol dgicos e qual o panorama especifico no Brasil?

Apesar do movimento de incubadoras ter comegado com parques tecnol 6gicos no Brasil, o
nimero de parques ainda € pequeno. Os parques tém outra funcdo, podem até abrigar uma
incubadora, mas ndo servem ap mesmo proposito. O objetivo é abrigar empresas de médio e
grande porte que atuem em tecnologia e vincular o desenvolvimento urbano, as institui¢des
de pesquisa e as universidades a estas empresas. Os parques ndo oferecem consultoria ou
acompanhamento, mas uma série de servicos de outros niveis. S&0 um espaco privilegiado,
um ambiente de inovacao de empresas que irdo trocar conhecimentos entre si.

- Como esta a criacdo de postos de trabalho nas empresas incubadas?

A geracdo de emprego € bastante significativa. O mais importante, no entanto, € que sdo
empregos de alto nivel, ou sgja, de profissionais com escol aridade bem acima da média,
graduados ou pés-graduados. A maioria dos empregos criada por empresas incubadas €,
portanto, de empregos qualificados.
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